\u | V1AL L‘Q "“

‘o \

1 \

! | o

™ Colliers [0
INTERNATIONAL

xxxxxx

vk . .-
i 3 W 0

: "_
L2

; 0
r

ANALISIS DE MERCADO

Retail | MEXICO | Noviembre 2016




TABLA DE CONTENIDO

I ntroducci n é
Panorama Econ-m
Panorama de Ret
Il nventari oééééé
Centros Comerci
Construcci n vy

Ocupaci nééeéeéeeeé
Ciclo de Mercad
Preciosééeééeéééé
Fibraséeééeééeécéeeéé
Antadt 6 6 6 6 66 éééééé
Cndice de C fi
Key Moneyééééeéée
Expectativas vy

An8lisis de Ren
I ntroducci neéeééeé
Descripci n de

Di sponibilidadé
Arrendamiento d
Precios de Rent
Precios de Cier
Traspasoééeééeéeéé
Conclusionesééé
Actividad de Me
Mapaéééeééeééeéeéeeéé
Gl osari oééeéeéeéeé

o> > 0 o> Z O O O
o c

Q
=)

o ~ 4 o
Q d® O

o o
(722N

o> = D D Q. d® > -
O (0N @ (O}
[SUEENON [0

N

- 0o o
o (0N
D

D

D

D

D

1N
c D
> D

D

[0S

N

o o> @ O o>

D

D

= BN ON

(7]

N

D

D

N

> O D < nw o O (0N
o

D

D
O o

o O

(O o RN O NI ON

D

o D D

N

™ D O

< O o D

(0N

o™ O D

o o

D

o8

> 0w Z O O o8

8

D~ [ D D
T o o

8

D

[N

o ™ > > O — O O o G N
0 o 5 o S o
CD - 3 (-D\ —

D

o O

D

D

D

D

D

D

D

D

D

o D

D

D

[N

o> o o - < o> > O O
o O o
< " o

D

o < oo - o9 2 D
(] o o »n o»
(7N

D

™ ~ o
U O

D

o D

D

o D

D

D

D

D

D

D

> O

D

T O

(o 2N ON

o> O O

D

N

- o> O

« 27
« 28




PANORAMA ECONOMICO

Al cierredel primersemestralel afio acontecierodiversas
situacionedentrode la economianundialEl Brexit Estados

Unidoslosprecioslelpetroledatasade cambialeldélary la

constantetensionpolitico/econémiexistenteen diferentes |

paises

EstadodJnidodieneal mundaen expectativporsu venidera

eleccidnpresidenciay las accionesgue tomarasu Banco
Centratespectal aumentdelatasadeinterésestaseveya
bastantémprobableomaoconsecuencielreferéndumparala

salidade ReindUnidade la UniénEuropeaEl Brexiculmind

conunacerradaotaciorjondeel 486 votdporpermanecen

la comunidagdolitico/economitgentrasjueel 526 manifestd
sudeseale separaséleella A pesarde quealinnoempieza

ningurprocesalesalidaglresultadbaterminadporafectay
conmocionaa lo largodel mundoa paisese industriagn
materi@condémica

La OPEP(Organizacidhe PaisesExportadorede Petréleo),

despuésle habertocadouno de sus preciognasbajos,ha

registradonaligeraalzaenel precigorbarrifuelositiaensu

nivel mas alto de los ultimos10 meses Asimismoel tipo

cambiarideldélaifrenteal pescaumenténlosultimosneses
haescalada nivelesle $19pesoqdatogieBanxicoy a partir
del si al Brexitse esperaque alcancda barrerade los $20

pesos

En Méxicose ha reportadainainflaciérpor debajodel 3%,
mientragjue las previsioneslel Bancode Méxicoy BBVA
respect®|Bparael cierredelafiose hanajustadal alza En
materigpoliticase llevarora caboeleccionefocalesen 12
entidadeglel pais,lo cualtendrarepercusionemntoen la

administracid@ie lasmismagomaa nivelhacionaPortercera

vezenelafolasecretaride Haciendg Créditd?Ublicajustd

el presupuestal GastoPublicoEstosiguiendda tendencia

globalde la reducid&fectividade las politicasnonetariasn
paiseslesarrollados

PANORAMBENERAL

En Méxicoduranteel primersemestredel afio 2016 el

mercadocomerciabumentéel piso de ventade centros
comercialegmayoresa 10 mil n®) en 383 mil metros
cuadradosde los cualesel 8% (31 mil n?) fueron
ampliacionede centroscomercialegxistentessiendola

zonametropolitadaquemostrél mayonumerale centros
comercialesievos

Latasade ocupaciotuvoun promediae 934 Elmercado
de retail continbadinamicoy con demandapor espacios
nuevosges importantelestacael crecimienten sectores
comaleportivaaludy restaurantero

Enlo querespecta inmueblesnconstruccidactualmente,
se tienermonitoreadds3 millonesle m2y masde 600mil
m2enproyecten8linmueble®Dichosnmueblese espera
queseincorporedurantéossiguiente3anos

Duranteel primersemestrale 2016el tipo de cambiose
incrementd@e maneraimportantgpasandode MX$17.65
registrada finalesle 2015a MX$1820en promedial final
delprimersemestrele 2016 lo querepresentan aumento
de 3% frenteal peso,estogeneraquelos desarrolladores
inquilinofleguera distintogiposde acuerdogcontratogn
pesosfijareltipodecambicgtc).




INVENTARIO

En Juniode 2016 el inventariale centroscomercialegn

Méxicoasciendea los inmueblesgsto significauna
superficieentablesuperioa los den?, dentrade

lassietezonagdelpais (CentroMetropolitani&lorte Noreste,
Noroeste&uresteSuroeste)

La zonaMetropolitandel paises la que concentrda mayor
cantidadde metros cuadradog de m) que
represental 324 deltotal,seguidgorla zonacentraconel
2% ( milloneslen®). Encuantal tipodecentracomercial,
losPowercentely los Fashiomimallssonlosinmueblesonla
mayorparticipacioen el inventaricon 38 ( de
Ay 33%( den?d), respectivamente

Debemoglestacarque el estadocon el mayorndmerode
metrosuadradoss el estadale Méxicoestoes unreflejade
la cantidadde poblacibnque se encuentraconcentrada,
alrededate15millonedepersonas

Esimportanteencionaguela tasade crecimienten centros
comercialesadecrecidamcasionadporfaltade superficien
lasprincipalesiudadedelpais Losultimo8 afioselinventario
ahacrecidenunpromedide  milm?

Inventario (m2) por Zona, 1S 2016
Total: de m2

= Metropolitana= Centro = Sureste
= Noreste = Noroeste Norte
Suroeste

Inventario e Incremento en Centros Comerciales,
20102016

25,000,000

20,000,000

15,000,000

Clientes Colliers

10,000,000

5,000,000

2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016

® Inventario m Crecimiento




NUEVOS INMUEBLES

Durantel primesemestreelaiio2016 seregistr@liniciode
operacionede 9 centrozomercialasuevosnayores 10 mil
m?2 rentablescon una superficietotal de mil mz2,
adicionalmenteplazasampliarosu pisode ventaconuntotal
de  milm? dandoun totalde mil m2 nuevosen dicho &
semestre '

Centros comerciales nuevos 2016

Semestrc  Centro Comercial Ampliaciéon Estado CiudadDeleg Superficie Rentable n|

Clientes Colliers




CONSTRUCCION Y NUEVOS PROYECTOS

El mercadale Retailen Méxicose encuentran unafasede  Centros Comerciales en Construccion por tipo
expansiorgxistegraninversioale capitabxtranjerg nacional Centro Comercial
gueestainvirtienden el mercadoEn los préximosfiosse Total: de m
esperajuese mantenganlamismatapgporlagrancantidad
de centroscomercialesjue hoy en dia se encuentraren
construccigmproyecto
Actualmentge tienermonitoreadcs centrosomercialesn
construcciodjchognmuebleseincorporaréal inventarien
elperiodale 2016a 2018 entotalsumarmasde  millones
de metrosuadrado®Pe ellos,10 inmueblesonexpansiones
de centroscomercialeya existentesel resto son nuevos
proyectos
Duranteel afio 2017 se esperala aperturade  centros
comercialesuevosmayores® 10 miln? y 6 expansionea
sumaincrementaral inventari@n mas de metros
cuadrados
Porzonageografical %delosinmueblesnconstruccie
encuentraanlazonametropolitanaCentralelpais Lazona
Noresteon %, lazonaNortecon %Yy lazonaNoroesteon
%.
Respectdos inmueble€n construcciérmor tipo de centro
comercialel 58% corresponda FashionMall, seguidopor ] ]
PoweCentecon194 Centrale Entretenimientd%y Centro Clientes Colliers
Comunitaridsa
Delosinmueblesnproyectoeportadgsorlosdesarrolladores,
los cualestodaviano inicianconstrucciérse encuentrai26
centrogomercialaaonitoreadogyerepresentaarededate
632 mil m2 Estan distribuidosprincipalmenten la zona
metropolitaryacentralelpais

Actualmentesnuevosentrogomercialese estarenfocandc
Centros Comerciales en Construccion p@ninmuebledeusosmixtosenIoscualeéosvisitantepueden
Zona encontratodoa} su alcanceges por ello qge_zel formatade
centrozomercialesonanclagie autoservicig?oweCenters,
Total: de M Centrozomunitariogcentrosie vecindarigstanleganda
un puntode saturaciérpor razonescomo retornode la
inversionterrenosubutilizadopreciogle arrendamientola
ofertade serviciospor lo tanto,los desarrolladorese han
enfocadmasenunformatdipofashiommallconcomponente
detiendagle autoservicita tendenciaiguede estaformaen
lasprincipalesudadedelpais

Clientes Colliers




CONSTRUCCION Y NUEVOS PROYECTOS
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CENTROS COMERCIALES EN CONSTRUCCION

Centro Comercial Superficie Rentable m?

Clientes Colliers




CONSTRUCCION Y NUEVOS PROYECTOS

Ladensificacid@felasciudadebainfluidengranmedida
que los inmueblesen desarrollose enfoquenen
macroproyectage usos mixtos,los cualescombinann
centrocomerciaton edificioscorporativosiesidenciall
hotel

Es importantenencionaque los desarrolloserticalesse
vuelvenun requisitopara aquellosdesarrolladoregue
desean construiren zonas con densidadpoblaciona
importantecomo Ciudad de México, Guadalajarao
Monterreyestoinfluenciaden granmedidgorlos precios
delatierrajoscualesonmasaltosy esnecesaridensifica
losproyectas

Los centros comercialesexistentesconsolidadoshan
encontradonamaneranaturatie seguiatrayendalientes
mediantdas expansioneg renovaciéel mix comercial
comoejemplosnencionamas de CentroSantaFe o los
queseencuentraenprocesaeampliaciGcomoMunddz,
PlazeSatélit® Pasednterlomas

Centros Comerciales en Proyecto

Ao _Centro Comercial Superficie Rentable m?2
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

2018 . .
2018 Clientes Colliers

2018
2018
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
Total




CONSTRUCCION Y NUEVOS PROYECTOS

Inventario vs construccion y proyecto por zona
Total: de n?

Clientes Colliers

Power Center Fashion Mall Centro Comunitario Centro de Centro de Outlet Lifestyle
Entretenimiento  Vecindario

® [nventario m construccion y proyecto

Ocupacion

AJuniade2016seregistréinaocupaciéde % encentrogomercialanayorealos10miln?, dentralelas
sietezonasquecomponeel pais Actualmente] mercadale centrosomercialese encuentraonun alto
nivelde ocupaciorgcasionadporla grandemandguehaidoenincrementenlosultimosafios loscentros
comercialepoOutleimuestraila mayoiocupacionon % seguidgorFashioMall %y Powercenters
con % Debemomencionajueel mercaddecentrogomercialdsamantenidonaocupaciopromedide

%durantéosultimos afios ., : L .
Ocupacion vs disponibilidad en el Pais

2S5 2018 1S 2016

100%
90%
80%
70%
60% _ :
50% Clientes Colliers
40%
30%
20%
10%

0% -+

2S5 2013 1S 2014 2S5 2014 1S 2015 2S 2015 1S 2016

® Ocupacion® Disponibilidad




CICLO DE MERCADO

2016
2015
2014

CICLO DE
MERCADO

SOBREOFERTA RECESION

> Aumenta la disponibilidad en inventario > Aumenta la disponibilidad en inventario
> Contintia nuevas construcciones > Se termina o posponen edificios

RECUPERACION EXPANSION

> Disminuye la disponibilidad en inventario > Disminuye la disponibilidad en inventario
> No existen nuevas construcciones > Comienzan nuevas construcciones




PRECIOS DE RENTA

Losrangogleprecioglerentaquese presentaparacentrogomercialesnzonasnetropolitanasivehacionatonen
pesosnexicanoglocalesonunasuperficide100a200m?2

Al cierredel primersemestrale 2016 los preciodde salidaen rentapromedigaracentroscomercialegariaroren

diversosangosPowelCenteentre : FashiomMallsentre : Centro€omunitarios
entre : CentrosleVecindario : Centrosle Entretenimiengotre :
Lifestylentre y Outlets

Precios de Arrendamiento de Locales en Centros Comerciales
Consolidados en Zonas Metropolitanas, Junio 2016, MXP/m?/Mes

Clientes Colliers

$' T T T T T T T 1
Fashion Mall Centro de Outlet Lifestyle Centro Centro de Power Center
Entretenimiento Comunitario Vecindario

Precios de Arrendamiento de Locales en Centros Comerciales Consolidados a Nivel Nacior
Junio 2016MXP/m2/Mes

$700
$600
$500

$400

Clientes Colliers

$300

$200

$100

Fashion Mall Lifestyle Centro de Outlet Power Center Centro Comunita@entro de Vecindaric
Entretenimiento




PRECIOS DE LOCALES A LA CALLE

A Juniode 2016 los preciosie salidaen rentaparalocales | 50“ k1
comercialeslacalledentralelosprincipalesorredorede  wamw . @)
la ciudadde México,se encuentraentrelos ey eamena gl

pesospor metrocuadradoLos corredoresjue 3" 20

presentafospreciosnaselevadosonPolancoReforma T
Centro (o ¥ PP

PRECIOS DE ARRENDAMIENTO DE LOCALES A LA CALLE DE
100 a 250 m?
POR CORREDOR, MXP/M?/MES

$1,600
$1,400
$1,200
$1,000 . ]
$800 Clientes Colliers
$600
$400
$200

FIBRAS

Debemoslestacaquelosinstrumentade inversidenbienes Andlisis de metros cuadrados por Fibra, Junio
Raices,mejor conocidascomo Fibras continGiancon gran 2016

aceptacioporpartede inversionistagiedesearparticipaen Total: de m?

el mercadénmobiliari®ichaFibraspfrecerpagogeriédicos
mediantédas rentasy a la vez existela posibilidadle tener
gananciagecapitatnediantiplusvalia

AJuniade2016 el totalde metrosuadradoguese encuentra
enlasFibrasascienda los de metrocuadrados
Actualmentxister8 fibragguese hanenfocado partede su
portafolicuentaconpropiedadese tipocomerciaFibrauno,
quecuentaon centrozomercialeseguid@orFibraShop
con inmueblegFibrabanhogon centrozomercialeSe
esperaueGicsasealaproximaompafigueformesupropia
FibrdacualkendrgpropiedadatelsectoRetalil

LasFibrascontintarconsolidandgortafoliosnportantea lo
largo del pais, siendojugadoresmportantegn el medio
inmobiliari@lgunasle lasoperacioneguese hanconcretado
sehanrealizaden Capratescercanosl % mismajuese = Fibra Uno= Fibra Shop= Fibra Danhos= Fibra HD
hamantenidennivelesimilaredesdeslafo2014




ANTAD

La Asociaciorde TiendasDepartamentaleg de
AutoserviciANTADguentacon49259tiendaenel
paisy masde26milloneslemetrocuadradogde piso
deventas

Inventario de inmuebles por tipo de tienda, Mayo 201
Numero de tiendas: 46,666

= Especializadas= Autoservicio = Departamentales

A juniode 2016 la ANTADregistroun crecimiento
acumulada@ tiendastotalesde 104% y a tiendas Crecimiento nominal acumulado por tipo de tienda (¢
igualesle7.1% (Acumuladal mesdemayo) Tiendas Iguales y Tiendas Totales, ANTAD- em&yo

A Supermercaddabarrotesy perecederosyue 2016
represental 50% delaventaotalANTADtuvoun
crecimientoominalle8.5%

A MercanciaGeneraleguerepresental 382%de  12.0%
la ventatotal de ANTAD,tuvo un crecimiento 10.0%
nominatle138% ) ' .

A Ropay Calzadguerepresental 112%delaventa So% Clientes Colliers
totalde ANTADregistrain crecimientoominatie 6.0%
133% 4.0%

2.0%

De acuerdaonla Antad las ventas  o.0%
totalesgeneradasa mayode 2016
acumularor$5825 mil millonesde

14.0%

peSOS m Unidades Igualesm Unidades Totales




INDICE DE CONFIANZA DEL CONSUMIDOR

El indicede confianzal consumidae ha mantenidcs

el promediale los aflos2014y 2015 sin embargo
duranteel primersemestrele 2016el indicese vio gaEEs
afectadqy se observain nivelinferiom 90 puntosen EEEe

losmeseslefebreraabril

indice de Confianza del Consumidor
Ene 2014 Mayo 2016
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EXPECTATIVAS Y TENDENCIAS

Clientes Colliers
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